
=iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=áë=~=êÉëÉ~êÅÜ=ÅäáÉåí=çÑ=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ=

=
=OV=kçîÉãÄÉê=OMMS=

mçëí=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=áíë=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáçåë=iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=ÅçãéêáëÉë=_ÉípÜçé=

E~ÅèìáêÉÇ=gìåÉ=OMMSFK=_ÉípÜçé=áë=Éñé~åÇáåÖ=ê~éáÇäó=~åÇ=Ü~ë=ÖççÇ=ÖêçïíÜ=éçíÉåíá~ä=

áå=~=äáÄÉê~äáëáåÖ=fí~äá~å=ã~êâÉíK=tÜáäÉ=áí=ã~ó=Ñ~ÅÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçãéÉíáíáçå=Ñêçã=åÉï=

ä~êÖÉê=ã~êâÉí=Éåíê~åíëI=áí=ã~ó=~äëç=êÉéêÉëÉåí=~å=~ííê~ÅíáîÉ=~Åèìáëáíáçå=í~êÖÉíK==o~éáÇ=

ÖêçïíÜ=áå=~ÑÑáäá~íÉ=ëÜçéë=ìåÇÉêéáåë=çìê=éêçÑáí=ÑçêÉÅ~ëí=Ñçê=OMMTK=

p~äÉ=çÑ=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáçåë=

iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖÛë=EikdF=ë~äÉ=çÑ=áíë=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáçåë=çå=NP=lÅíçÄÉê=Ñçê=~=

åçãáå~ä=rpAN=ï~ë=~å=Éåçêãçìë=Çáë~ééçáåíãÉåíI=ÑçêÅÉÇ=çå=íÜÉ=Åçãé~åó=Äó=íÜÉ=

ìåÉñéÉÅíÉÇ=é~ëëáåÖ=áå=íÜÉ=rp=çÑ=íÜÉ=råä~ïÑìä=fåíÉêåÉí=d~ãÄäáåÖ=båÑçêÅÉãÉåí=^Åí=

Erfdb^FK==qÜÉ=çåäó=~äíÉêå~íáîÉ=ï~ë=ÅäçëìêÉI=~í=~å=Éëíáã~íÉÇ=Åçëí=çÑ=rpASãK===

oÉçêÖ~åáë~íáçå=éìíë=ikd=çå=ëçìåÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÑççíáåÖ=

qÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=UMB=çÑ=çìê=ÑçêÉÅ~ëí=OMMT=éêçÑáíë=

~åÇ=Å~ëÜ=ÑäçïëK==qç=éìí=íÜÉ=Öêçìé=çå=~=ëçìåÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÑççíáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~ë=

ëìÅÅÉëëÑìääó=ëÉÅìêÉÇ=êÉäÉ~ëÉë=Ñêçã=éêÉîáçìë=É~êåJçìí=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=ÉëÅêçïÉÇ=

ÑìåÇë=ëìÅÜ=íÜ~í=áí=Ü~ë=ëìÅÅÉëëÑìääó=é~áÇ=Ççïå=çìíëí~åÇáåÖ=ÇÉÄí=~åÇ=Ü~ë=êÉÑáå~åÅÉÇ=

íÜÉ=Åçãé~åóK==_ÉípÜçé=áë=ÖêçïáåÖ=ê~éáÇäó=~åÇ=áíë=Ñê~åÅÜáëÉ=ãçÇÉä=ãÉ~åë=íÜ~í=áí=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëíêçåÖäó=Å~ëÜ=ÖÉåÉê~íáîÉK=tÉ=ÉñéÉÅí=ÅìêêÉåí=åÉí=ÇÉÄí=çÑ=rpAOã=íç=ÄÉ=

ä~êÖÉäó=Éäáãáå~íÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMTK=

s~äì~íáçåW=oÉíìêåáåÖ=Ñêçã=ëìëéÉåëáçå=

ikdÛë=Ué=ëìëéÉåëáçå=éêáÅÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåÅÉêåë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=

ÇÉÄíI=åçï=ëìÅÅÉëëÑìääó=êÉëçäîÉÇK==dçáåÖ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=mLb=ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=_ÉípÜçéÛë=

ÖççÇ=ÖêçïíÜ=éêçëéÉÅíë=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=éçëáíáçå=áå=íÜÉ=fí~äá~å=ã~êâÉíI=~äíÜçìÖÜ=áíë=

êÉä~íáîÉäó=ëÜçêí=êÉÅçêÇ=ãÉ~åë=çìê=ÑçêÉÅ~ëíë=~êÉ=ëçãÉïÜ~í=íÉåí~íáîÉK==`çåëáÇÉê~ÄäÉ=

jC^=~Åíáîáíó=áë=~äëç=ÉñéÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉÅíçê=çîÉê=íÜÉ=ëÜçêí=íç=ãÉÇáìã=íÉêãK==

lìíäççâ=

mêáÅÉ= UéG
j~êâÉí=`~é= ¡RãG
G~í=ëìëéÉåëáçåI=íê~ÇáåÖ=
êÉëìãÉë=OV=kçîÉãÄÉêK=

=

pÜ~êÉ=éêáÅÉ=Öê~éÜ=

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180

N D J F M A M J J A S O N

=
pÜ~êÉ=ÇÉí~áäë= =
`çÇÉ= ikd=
iáëíáåÖ= ^fj=
pÉÅíçê= qê~îÉä=C=iÉáëìêÉ=
pÜ~êÉë=áå=áëëìÉ= SQKQã=
= =
mêáÅÉ= =
RO=ïÉÉâ= eáÖÜ= içï=
= NSTKMé= RKRé=
= =
_~ä~åÅÉ=pÜÉÉí=EaÉÅ=ÚMSÉF=
aÉÄíLbèìáíó=EBF= U=
k^s=éÉê=ëÜ~êÉ=EÅF= PT=
kÉí=ÄçêêçïáåÖë=EAãF= OKM=
= =
_ìëáåÉëë=
mçëí=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=áíë=rpJÑ~ÅáåÖ=ÄìëáåÉëë=
iCd=ÅçãéêáëÉë=_ÉípÜçéI=~=bìêçéÉ~å=
ëéçêíëÄÉííáåÖ=ÄìëáåÉëë=ïáíÜ=~å=çåäáåÉ=
çéÉê~íáçå=~åÇ=çîÉê=VMM=Äê~åÇÉÇ=
Ñê~åÅÜáëÉÇ=ëÜçéëI=ã~áåäó=áå=fí~äóK=

s~äì~íáçå=
= OMMR= OMMSÉ= OMMTÉ=

mLb=êÉä~íáîÉ= NOB= ONB= NOB
mL̀ c= kL̂ = PKN= OKU

bsLp~äÉë= MKM= MKN= MKM
olb= ORB= NOB= NUB
= =
dÉçÖê~éÜó=Ä~ëÉÇ=çå=êÉîÉåìÉë=

rh= bìêçéÉ= rp= líÜÉê=

RB= VRB= MB= MB=

= =
^å~äóëí=
g~åÉ=^åëÅçãÄÉ= MOM=TNVM=NTRR=
à~åëÅçãÄÉ]ÉÇáëçåáåîÉëíãÉåíêÉëÉ~êÅÜKÅçKìâ=

iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=
vÉ~ê==
båÇ=

oÉîÉåìÉ=
ErpAÛãF=

m_qG=
ErpAãF=

bmpG=
ÑÇ=EÅF=

amp=
EÅF=

mb=
EñF=

váÉäÇ==
EBF=

NOLMRé= SMTKO= NNKR= NTKV= MKM= MKV= MKM=

NOLMSÉ= SORKM= SKM= UKR= MKM= NKU= MKM=

NOLMTÉ= OORKM= QKR= QKO= MKM= PKT= MKM=

NOLMUÉ= PRMKM= VKM= UKN= MKM= NKV= MKM=

kçíÉW=Gm_q=~åÇ=bmp=~êÉ=åçêã~äáëÉÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=ÉñÅÉéíáçå~ä=Åçëíë=EÉëíáã~íÉÇ=~í=rpANNMã=áå=
OMMSI=çÑ=ïÜáÅÜ=rpAOã=Å~ëÜF=~åÇ=ëÜ~êÉ=çéíáçå=ÅÜ~êÖÉëK=^ää=ÑáÖë=áå=rpAI=¡NZrpANKVQ=

=

fåîÉëíãÉåí=ëìãã~êóW=_ÉííáåÖ=çå=_ÉípÜçé=



=
=
O=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=ö=OV=kçîÉãÄÉê=OMMS=

=

fåîÉëíãÉåí=ëìãã~êóW=_ÉííáåÖ=çå=_ÉípÜçé=

`çãé~åó=ÇÉëÅêáéíáçåW=bìêçéÉ~å=Ö~ãáåÖ=ÄìëáåÉëë=

iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=EikdF=ÇáëéçëÉÇ=çÑ=áíë=rpJÑ~ÅáåÖ=çåäáåÉ=Ö~ãÄäáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=çå=NP=lÅíçÄÉê=OMMS=

àìëí=~ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=rp=råä~ïÑìä=fåíÉêåÉí=d~ãÄäáåÖ=båÑçêÅÉãÉåí=^Åí=Erfdb^F=ÄÉÅçãáåÖ=ä~ïK==ikdÛë=

ÅçåíáåìáåÖ=ÄìëáåÉëë=áë=_ÉípÜçéI=~=bìêçéÉ~å=ÄÉííáåÖ=~åÇ=Ö~ãáåÖ=ÄìëáåÉëë=ïÜáÅÜ=ï~ë=~ÅèìáêÉÇ=áå=

gìåÉ=OMMSK==_ÉípÜçé=Ü~ë=ÖççÇ=ÖêçïíÜ=éçíÉåíá~ä=áå=~=äáÄÉê~äáëáåÖ=fí~äá~å=ã~êâÉíK==

s~äì~íáçå=

ikd=ëÜ~êÉë=Ü~îÉ=Ñ~ääÉå=ëÜ~êéäó=áå=OMMS=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=çåäáåÉ=Ö~ãÄäáåÖ=ëÉÅíçê=~ë=~=êÉëìäí=

çÑ=íÜÉ=rp=êÉÖìä~íçêó=ëáíì~íáçåI=Åìäãáå~íáåÖ=áå=íÜÉ=é~ëëáåÖ=çÑ=rfdb^K==qÜÉ=Çáëéçë~ä=çÑ=íÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=

ÄìëáåÉëëÉë=êÉãçîÉÇ=çîÉê=UMB=çÑ=éêçàÉÅíÉÇ=É~êåáåÖë=~åÇ=Å~ëÜ=ÑäçïK==qÜÉ=Ué=ëìëéÉåëáçå=éêáÅÉ=~äëç=

êÉÑäÉÅíÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåÅÉêåë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=ÇÉÄíI=Äìí=íÜÉëÉ=Ü~îÉ=åçï=ÄÉÉå=ëìÅÅÉëëÑìääó=

êÉëçäîÉÇ=~åÇ=íÜÉ=î~äì~íáçå=ëÜçìäÇ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=êÉÑäÉÅí=_ÉípÜçéÛë=ÖêçïíÜ=~åÇ=éçíÉåíá~ä=åçï=íÜ~í=

íê~ÇáåÖ=Ü~ë=êÉëìãÉÇK=

pÉåëáíáîáíáÉë=

_ÉípÜçé=Ü~ë=~=ëÜçêí=éìÄäáÅ=êÉÅçêÇ=~åÇ=çìê=ÑçêÉÅ~ëíë=~êÉ=é~êíäó=Ä~ëÉÇ=çå=áíë=É~êåJçìí=í~êÖÉíëI=

~äíÜçìÖÜ=áí=Ñ~áäÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=áíë=OMMS=í~êÖÉí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=äçëëÉë=çîÉê=íÜÉ=tçêäÇ=`ìéK==fí=Ü~ë=äáííäÉ=

éêÉëÉåÅÉ=çìíëáÇÉ=fí~äó=~åÇ=Ñ~ÅÉë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçãéÉíáíáçå=áå=fí~äó=Ñêçã=ä~êÖÉ=çéÉê~íçêë=ëìÅÜ=~ë=

i~ÇÄêçâÉëI=ïáíÜ=ä~êÖÉ=ã~êâÉíáåÖ=ÄìÇÖÉíëK==qç=Ç~íÉI=ÜçïÉîÉêI=áí=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=îÉêó=

ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ÖêçïáåÖ=~=ëáòÉ~ÄäÉ=~ÑÑáäá~íÉ=ëÜçé=åÉíïçêâ=áå=~=êÉä~íáîÉäó=ëÜçêí=ëé~ÅÉ=çÑ=íáãÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=

êÉÖìä~íçêó=êáëâë=áå=bìêçéÉ=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=brÛë=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=ÅêçëëJÄçêÇÉê=Ö~ãÄäáåÖI=~åÇ=

íÜÉêÉ=êÉã~áåë=~=êÉãçíÉ=rp=êÉÖìä~íçêó=êáëâK==qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=åçêã~ä=çéÉê~íáçå~ä=êáëâë=ëìÅÜ=~ë=êÉäá~åÅÉ=

çå=íÜÉ=áåíÉêåÉí=~åÇ=åçêã~ä=ÄÉííáåÖ=~åÇ=Ö~ãáåÖ=ã~êÖáå=ÑäìÅíì~íáçåëK===

cáå~åÅá~äë==
lìê=OMMS=ÑçêÉÅ~ëí=áåÅäìÇÉë=~=ëáñJãçåíÜ=ÅçåíêáÄìíáçå=Ñêçã=_ÉípÜçé=E~ÅèìáêÉÇ=çå=OP=gìåÉF=~åÇ=V½=

ãçåíÜë=çÑ=íÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=Eìé=íç=íÜÉáê=Çáëéçë~ä=çå=NP=lÅíçÄÉêFK==qÜÉ=Çáëéçë~ä=~ÅÅçìåíë=

Ñçê=íÜÉ=ëÜ~êé=êÉÇìÅíáçå=áå=ÑçêÉÅ~ëíë=Eé~êíáÅìä~êäó=~ë=áí=çÅÅìêêÉÇ=àìëí=~ë=íÜÉ=áãéçêí~åí=kci=ëÉ~ëçå=

ï~ë=ÖÉííáåÖ=ìåÇÉêï~óFK==lìê=ÑçêÉÅ~ëíë=Ñçê=OMMT=~åÇ=OMMU=~ëëìãÉ=íÜ~í=_ÉípÜçé=~ÅÜáÉîÉë=êÉëìäíë=

ëäáÖÜíäó=~ÄçîÉ=áíë=ãáåáãìã=É~êåJçìí=í~êÖÉíëI=ïáíÜ=ëíêçåÖ=ÖêçïíÜ=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=ê~éáÇäó=Éñé~åÇáåÖ=

åÉíïçêâ=çÑ=~ÑÑáäá~íÉÇ=ëÜçéëK==qÜÉ=ÑçêÉÅ~ëíë=Çç=åçí=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=áåÅäìÇÉ=éçíÉåíá~ä=ìéëáÇÉ=Ñêçã=äáâÉäó=

åÉï=äáÅÉåÅÉ=ïáåëK==

bñÜáÄáí=NW=réÇ~íÉÇ=ÑçêÉÅ~ëíë=éçëí=rfdb^=
kçíÉW=cáÖìêÉë=áå=rpA=ÉñÅÉéí=éÉê=ëÜ~êÉ=Ç~í~=

= bmp= m_q= b_fqa^=
= läÇ= kÉï= B=ÅÜÖK= läÇ= kÉï= B=ÅÜÖK= läÇ= kÉï= B=ÅÜÖK=

OMMSb= OTKM= UKR= JSVB= NVKO= SKM= JSVB= ONKM= TKO= JSSB=
OMMTb= PNKM= QKO= JUSB= OSKR= QKR= JUPB= OUKM= QKV= JUPB=
OMMUb= kL^= UKN= = kL^= VKM= = = VKM= =

=
pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ====

=



=
=
P=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=ö=OV=kçîÉãÄÉê=OMMS=

=

`çãé~åó=ÇÉëÅêáéíáçåW=bìêçéÉ~å=Ö~ãÄäáåÖ=ÄìëáåÉëë=

mçëí=íÜÉ=Çáëéçë~ä=çÑ=áíë=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáçåëI=ikdÛë=ÅçåíáåìáåÖ=ÄìëáåÉëë=áë=_ÉípÜçéI=~=bìêçéÉ~å=

ÄÉííáåÖ=~åÇ=Ö~ãáåÖ=ÄìëáåÉëëK==^ÇÇáíáçå~ääó=áí=Ü~ë=êÉí~áåÉÇ=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáçåëÛ=

î~äì~ÄäÉ=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=ëóëíÉãëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=fdt=ëéçêíë=ëçÑíï~êÉ=~ÅèìáêÉÇ=áå=gìåÉ=~åÇ=Å~ëáåç=

ëçÑíï~êÉ=~ÅèìáêÉÇ=ïáíÜ=båÖäáëÜ=e~êÄçìêI=~ë=ïÉää=~ë=Ç~í~Ä~ëÉ=êÉÅçêÇë=Ñçê=~ää=åçåJrp=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=

î~êáçìë=roiëK==fí=~äëç=Ü~ë=~=ëã~ää=çåäáåÉ=Å~ëáåçI=^Åêçéçäáë=ïÜáÅÜ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ëçäÇ=çê=ÅäçëÉÇK==

_ÉípÜçéÛë=ÄìëáåÉëë=ÅçãéêáëÉë=íÜêÉÉ=çéÉê~íáåÖ=ÇáîáëáçåëW==

• _ÉípÜçé=fí~äá~W=~=Ñê~åÅÜáëÉÇ=ÅÜ~áå=çÑ=çîÉê=VMM=Äê~åÇÉÇ=ëÜçéë=~åÇ=åÉíïçêâÉÇ=êÉí~áä=ëéçêíë=

ÄÉííáåÖ=çìíäÉíë=~Åêçëë=fí~äóK=

• _ÉípÜçéKÅçãW=~=é~åJbìêçéÉ~å=çåäáåÉ=ëéçêíëÄÉííáåÖ=~åÇ=Å~ëáåç=ÄìëáåÉëë=çéÉê~íáåÖ=áå=

ÉáÖÜí=ä~åÖì~ÖÉëK==

• dç~äëiáîÉKÅçãW=_ÉípÜçéÛë=ëçÅÅÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=êÉëìäíë=éçêí~ä=Ñçê=áåíÉêåÉí=~åÇ=

é~êíáÅìä~êäó=ãçÄáäÉ=éÜçåÉ=ìëÉêëK========

_ÉípÜçé=fí~äá~=áë=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=çÑ=íÜÉëÉ=~åÇ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=~Äçìí=TQB=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÖêçìéÛë=åÉí=

êÉîÉåìÉK==fí=Ü~Ç=SMM=êÉí~áä=ëáíÉë=ïÜÉå=áí=ï~ë=~ÅèìáêÉÇ=áå=gìåÉI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åçï=Öêçïå=íç=çîÉê=VMMI=

ïáíÜ=Åçåíê~Åíë=ëáÖåÉÇ=Ñçê=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=ÑìêíÜÉê=çìíäÉíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=~ï~áíáåÖ=íÉäÉÅçãë=

ÅçååÉÅíáçåë=~åÇ=Ñçêã~äáíáÉëK=^êçìåÇ=íïçJíÜáêÇë=çÑ=áíë=ÅìêêÉåí=çìíäÉíë=~êÉ=ÑìääóJÄê~åÇÉÇ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=

ëÜçéë=EáKÉK=ã~áåäó=ëéçêíëF=~åÇ=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê=~êÉ=åçåJÇÉÇáÅ~íÉÇ=ÚÅçêåÉêëÛ=EíóéáÅ~ääó=Ä~êë=çê=

åÉïë~ÖÉåíë=ïáíÜ=çåÉ=çê=ãçêÉ=Äê~åÇÉÇ=íÉêãáå~äëFK==

_çíÜ=_ÉípÜçé=fí~äá~=~åÇ=_ÉípÜçéKÅçã=çÑÑÉê=~=îÉêó=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëéçêíë=ÄÉííáåÖ=çéíáçåëK==

_ìëáåÉëë=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=

_ÉípÜçé=fí~äá~=

_ÉípÜçéÛë=âÉó=ëíêÉåÖíÜ=áë=íÜÉ=ëáòÉ~ÄäÉ=åÉíïçêâ=áí=Ü~ë=~äêÉ~Çó=Äìáäí=ìé=áå=íÜÉ=äáÄÉê~äáëáåÖ=fí~äá~å=

ã~êâÉíK=jçëí=çÑ=áíë=çìíäÉíë=Ü~îÉ=àçáåÉÇ=áíë=åÉíïçêâ=ïáíÜáå=íÜÉ=ä~ëí=NU=ãçåíÜëI=ÇêáîáåÖ=ëíêçåÖ=êÉîÉåìÉ=

ÖêçïíÜK=qÜáë=ÅìêêÉåíäó=ã~âÉë=áí=~=äÉ~ÇáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåí=çéÉê~íçê=çÑ=ëéçêíë=ÄÉííáåÖ=ëÜçéë=áå=fí~äóI=

~äçåÖ=ïáíÜ=på~á=~åÇ=páë~ä=E~äíÜçìÖÜ=áí=áë=Çï~êÑÉÇ=Äó=páë~ä=áÑ=áíë=ÉåíáêÉ=NOJNRIMMM=äçííÉêó=~åÇ=çíÜÉê=

Ö~ãáåÖ=çìíäÉíë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇFK==_ÉípÜçé=Ü~ë=Öêçïå=ê~éáÇäó=ïáíÜ=~=êÉä~íáîÉäó=ãçÇÉëí=Å~éáí~ä=çìíä~óI=

ëáåÅÉ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëÜçéë=áë=çïåÉÇ=~åÇ=çéÉê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=~ÖÉåíI=ïÜç=êÉÅÉáîÉë=~=PMJQRB=êÉîÉåìÉ=

ëÜ~êÉK==få=íÜ~í=êÉëéÉÅí=áí=ÉëëÉåíá~ääó=êÉéêÉëÉåíë=~=ä~åÇJÄ~ëÉÇ=~ÑÑáäá~íÉ=åÉíïçêâK==_ÉípÜçé=ja=d~ÄêáÉä=

`Ü~äÉéäáëÛ=áåÇìëíêó=âåçïäÉÇÖÉ=áë=~=âÉó=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=ÄìëáåÉëëÛ=ëìÅÅÉëëK===

qÜÉ=ê~éáÇ=ê~íÉ=çÑ=Éñé~åëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=~=äçï=ëáÖåJìé=Åçëí=Ñçê=~ÖÉåíë=EíóéáÅ~ääó=~êçìåÇ=

€RMM=éÉê=ëÜçéFK=b~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëÜçéë=áë=Äê~åÇÉÇ=_ÉípÜçéI=ïáíÜ=ã~êâÉíáåÖ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=

çïåÉêK==_ÉípÜçé=Ü~ë=åçí=ëéÉåí=ëáÖåáÑáÅ~åí=~ãçìåíë=çå=Äê~åÇ=ã~êâÉíáåÖI=éêÉÑÉêêáåÖ=íç=êÉäó=çå=

êÉéìí~íáçå=~åÇ=ïçêÇ=çÑ=ãçìíÜK=^í=éêÉëÉåí=áåÅçãÉ=áë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ÄÉííáåÖ=çå=ëéçêíë=~åÇ=ÜçêëÉJ

ê~ÅáåÖ=Äìí=ëìÅÅÉëëÑìä=åÉï=äáÅÉåÅÉ=ïáåë=EÄÉäçïF=ïáää=ÖêÉ~íäó=Éñé~åÇ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=éêçÇìÅí=çÑÑÉêáåÖ=áå=~=

åìãÄÉê=çÑ=íÜÉ=çìíäÉíëK=

=



=
=
Q=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=ö=OV=kçîÉãÄÉê=OMMS=

=

=

bñÜáÄáí=OW=bñ~ãéäÉë=çÑ=_ÉípÜçéÛë=fí~äá~å=Ñê~åÅÜáëÉ=çìíäÉíë=
=

= =

=
pçìêÅÉW=_ÉípÜçé====

_ÉípÜçéKÅçã=~åÇ=dç~äëiáîÉKÅçã=

aìêáåÖ=OMMS=ã~å~ÖÉãÉåí=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=ÖêçïáåÖ=_ÉípÜçé=fí~äá~=ê~íÜÉê=íÜ~å=

ã~êâÉíáåÖ=íÜÉ=ëã~ääÉê=çåäáåÉ=çéÉê~íáçåI=_ÉípÜçéKÅçãI=ïÜçëÉ=roi=Ü~ë=ÄÉÉå=ÄäçÅâÉÇ=áå=fí~äó=Äó=

çêÇÉê=çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ëáåÅÉ=ëéêáåÖ=OMMS=~äçåÖ=ïáíÜ=~ää=çíÜÉê=ÑçêÉáÖå=çåäáåÉ=Ö~ãáåÖ=ëáíÉëK==

E_ÉípÜçéfí~äá~KÅçã=Å~å=~ÅÅÉéí=ëéçêíë=ÄÉíë=çåäáåÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=äáÅÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=fí~äá~å=~ìíÜçêáíáÉëFK==

eçïÉîÉê=_ÉípÜçéKÅçã=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÄÉáåÖ=éêçãçíÉÇ=~Åêçëë=bìêçéÉ=Äó=_ÉípÜçéÛë=

dç~äëiáîÉKÅçã=ÑççíÄ~ää=êÉëìäíë=éçêí~äI=íÜêçìÖÜ=~=åÉíïçêâ=çÑ=~ÖÉåíë=~åÇ=íÜêçìÖÜ=çåäáåÉ=ã~êâÉíáåÖK====

^ÇÇáíáçå~ääóI=_ÉípÜçéKÅçã=ïáää=ÄÉ=ã~êâÉíÉÇ=íç=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=bìêçéÉ~å=ÅìëíçãÉêë=êÉí~áåÉÇ=

ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=íÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáçåëK==fíë=ëçÑíï~êÉ=éä~íÑçêã=ïáää=ÄÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=Äó=

áåÅçêéçê~íáåÖ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=rp=ëéçêíëI=Å~ëáåç=~åÇ=~ÑÑáäá~íÉ=ëçÑíï~êÉI=~ë=ïÉää=~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=

roiëK==qÜÉëÉ=ãçîÉë=ìåÇÉêéáå=çìê=ÑçêÉÅ~ëí=çÑ=êÉä~íáîÉäó=ëíêçåÖ=ÖêçïíÜ=Ñçê=_ÉípÜçéKÅçãI=áå=äáåÉ=ïáíÜ=

áåÇìëíêó=ÖêçïíÜK=======

kÉï=fí~äá~å=äáÅÉåÅÉë=

lå=OM=lÅíçÄÉê=OMMS=íÜÉ=fí~äá~å=ÖçîÉêåãÉåí=~ÅÅÉéíÉÇ=ëÉ~äÉÇ=ÄáÇë=Ñçê=~ééêçñáã~íÉäó=NTIMMM=åÉï=

ÄÉííáåÖ=äáÅÉåÅÉëI=ÅçãéêáëáåÖ=NMIMMM=Ñçê=ÜçêëÉë=~åÇ=~äãçëí=TIMMM=Ñçê=ëéçêíëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=äáÅÉåÅÉë=

Ñçê=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=éêÉãáëÉë=EïáíÜ=åç=êÉëíêáÅíáçå=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íÉêãáå~äëF=~åÇ=åçåJÇÉÇáÅ~íÉÇ=

éêÉãáëÉë=EïÜáÅÜ=ã~ó=ÇÉîçíÉ=ìé=íç=ORB=çÑ=íÜÉáê=ëé~ÅÉ=Ñçê=Ö~ãáåÖ=~åÇ=Ü~îÉ=ìé=íç=íïç=íÉêãáå~äëFK=

qÜÉ=åÉï=äáÅÉåÅÉë=ïáää=áåáíá~ääó=~ääçï=ëÅê~íÅÜÅ~êÇëI=éççä=ÄÉííáåÖ=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ö~ãáåÖ=

éêçÇìÅíëX=íÜÉ=ÜçéÉ=áë=íÜ~í=~ÇÇáíáçå~ä=äÉÖáëä~íáçå=ïáää=íÜÉå=~ääçï=ÄáåÖç=EéÉêÜ~éë=~ë=É~êäó=~ë=g~åì~êóF=

~åÇ=íÜÉêÉ~ÑíÉê=Å~ëáåç=Ö~ãÉë=~åÇ=éçâÉêK==^=åìãÄÉê=çÑ=ëçÑíï~êÉ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=~äêÉ~Çó=~ééäóáåÖ=Ñçê=

ÖçîÉêåãÉåí=~ééêçî~ä=Ñçê=Ö~ãÉë=ëìÅÜ=~ë=êçìäÉííÉK==

_ÉípÜçé=Ü~ë=~ééäáÉÇ=Ñçê=çîÉê=NMM=çÑ=íÜÉ=åÉï=fí~äá~å=äáÅÉåÅÉëI=Ñçê=ÄçíÜ=ëéçêíë=~åÇ=ÜçêëÉê~ÅáåÖI=~ää=

Ñçê=åçåJÇÉÇáÅ~íÉÇ=çìíäÉíëK=lÑ=íÜÉëÉ=~êçìåÇ=íïçJíÜáêÇë=~êÉ=Ñçê=ÉñáëíáåÖ=çìíäÉíë=~åÇ=íÜÉ=êÉëí=åÉï=



=
=
R=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=ö=OV=kçîÉãÄÉê=OMMS=

=

~êÉ~ëK==fí=Ü~ë=ëìÅÅÉëëÑìääó=é~ëëÉÇ=íÜÉ=Ñáêëí=êçìåÇ=EïÜÉêÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ï~ë=ëÅêìíáåáëÉÇ=Ó=~=ÜìêÇäÉ=

ïÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=~=åìãÄÉê=çÑ=ÄáÇÇÉêë=ã~ó=Ü~îÉ=Ñ~áäÉÇFK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëÉ~äÉÇ=ÄáÇë=~êÉ=

ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=âåçïå=ëçãÉíáãÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK==

qÜÉ=åÉï=äáÅÉåÅÉë=éêçîáÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÅêçëëJëÉääáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ëÜçìäÇ=éêçÇìÅÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=

åÉï=Å~ëáåç=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ãë=Ñçê=_ÉípÜçé=~äíÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=~êÉ=åçí=ÅìêêÉåíäó=áåÅäìÇÉÇ=áå=çìê=

ÑçêÉÅ~ëíëK==dáîÉå=íÜÉ=NTIMMM=äáÅÉåÅÉë=çå=çÑÑÉêI=_ÉípÜçé=Ü~ë=í~âÉå=~=êÉä~íáîÉäó=äçï=êáëâ=~ééêç~ÅÜ=

ÄçíÜ=~ë=íç=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=~ééäáÉÇ=Ñçê=~åÇ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=áí=Ü~ë=åçí=ÄáÇ=Ñçê=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=çìíäÉíë=ERMM=çÑ=

íÜÉ=ÜçêëÉê~ÅáåÖ=äáÅÉåÅÉë=~åÇ=~êçìåÇ=OIMMM=çÑ=íÜÉ=ëéçêíë=çìíäÉíëF=ïÜáÅÜ=~êÉ=ãìÅÜ=ÄáÖÖÉê=~åÇ=ãçêÉ=

ÉñéÉåëáîÉK=fí=ã~ó=äççâ=íç=~ÇÇ=åÉï=äáÅÉåÅÉÉë=çåÅÉ=áí=ëÉÉë=Üçï=íÜÉ=ã~êâÉí=ëÉííäÉë=ÇçïåK===

qÜÉ=äáÄÉê~äáëáåÖ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=Ü~ë=~ííê~ÅíÉÇ=åÉï=Éåíê~åíë=ëìÅÜ=~ë=i~ÇÄêçâÉëI=âÉÉå=íç=ÄìáäÇ=ìé=íÜÉáê=

çïå=ëÜçé=åÉíïçêâëK==qÜáë=ÅçìäÇ=êÉéêÉëÉåí=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçãéÉíáíáçå=Ñçê=_ÉípÜçéK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=êìäÉë=

êÉèìáêÉ=ãáåáãìã=Çáëí~åÅÉë=ÄÉíïÉÉå=ëÜçéëI=ïÜáäÉ=áíë=äçÅ~ä=ã~êâÉí=ÉñéÉêíáëÉ=ëÜçìäÇ=ÖáîÉ=áí=~=ÜÉ~ÇJ

ëí~êí=çîÉê=ã~åó=åÉïÅçãÉêëK=låÅÉ=íÜÉ=åÉï=äáÅÉåÅÉ=~ï~êÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ååçìåÅÉÇ=ïÉ=ïáää=ÄÉÖáå=íç=

Ü~îÉ=~=ÄÉííÉê=áÇÉ~=çÑ=íÜÉ=äáâÉäó=éêçÑáíë=ìéëáÇÉ=Ñçê=_ÉípÜçé=Ñêçã=íÜÉ=åÉï=éêçÇìÅí=çééçêíìåáíáÉëK=

dÉêã~åó=~åÇ=çíÜÉê=ã~êâÉíë=

_ÉípÜçé=Ü~Ç=ÜçéÉÇ=íç=Öêçï=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áå=dÉêã~åó=~åÇ=áåÇÉÉÇ=Ü~Ç=ÄêáÉÑäó=ëáÖåÉÇ=ìé=çîÉê=NMM=

ëÜçéë=çå=~=Ñê~åÅÜáëÉ=ãçÇÉä=Äó=ãáÇ=OMMSK=eçïÉîÉêI=ÅÜ~åÖáåÖ=êÉÖìä~íáçåë=ëíóãáÉÇ=íÜáë=~ãÄáíáçå=

~åÇ=ãçëí=çÑ=íÜçëÉ=ëÜçéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅäçëÉÇK==fí=åÉîÉêíÜÉäÉëë=ÄÉäáÉîÉë=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=

ã~êâÉí=_ÉípÜçéKÅçã=áå=dÉêã~åóK==fí=áë=~äëç=äççâáåÖ=~í=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉíë=ëìÅÜ=~ë=mçä~åÇI=íÜÉ=

`òÉÅÜ=oÉéìÄäáÅI=oçã~åá~=~åÇ=iÉÄ~åçåI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=éêçîáÇÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=áíë=

ëÜçéJÄ~ëÉÇ=Ñê~åÅÜáëÉ=ãçÇÉäK==qÜÉëÉ=Çç=åçí=éêçîáÇÉ=~=ã~íÉêá~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=áå=çìê=ÑçêÉÅ~ëíëK===

aáëéçë~ä=çÑ=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáçåë=

lå=PM=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=íÜÉ=rp=pÉå~íÉ=ìåÉñéÉÅíÉÇäó=é~ëëÉÇ=íÜÉ=råä~ïÑìä=fåíÉêåÉí=d~ãÄäáåÖ=

båÑçêÅÉãÉåí=^Åí=Erfdb^FI=~íí~ÅÜÉÇ=íç=íÜÉ=ìåêÉä~íÉÇ=p^cb=mçêí=^ÅíK==fí=ï~ë=ëáÖåÉÇ=áåíç=ä~ï=çåäó=íïç=

ïÉÉâë=ä~íÉêI=çå=NP=lÅíçÄÉêK=

rh=äáëíÉÇ=rpJÑ~ÅáåÖ=çåäáåÉ=Ö~ãÄäáåÖ=çéÉê~íçêë=ïÉêÉ=ìå~åáãçìë=áå=íÜÉáê=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=rfdb^=~ë=

êÉèìáêáåÖ=íÜÉã=íç=Éñáí=íÜ~í=ã~êâÉíK==qÜÉ=íáÖÜí=íáãÉí~ÄäÉ=ãÉ~åí=íÜÉêÉ=ï~ë=áåëìÑÑáÅáÉåí=íáãÉ=Ñçê=

ëÜ~êÉÜçäÇÉê=~ééêçî~ä=íç=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=éêáçê=íç=~=ë~äÉ=E~ë=êÉèìáêÉÇ=Äó=^fj=êìäÉë=ÖáîÉå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=íÜÉ=

íê~åë~Åíáçå=Ñçê=ikdFK==lå=NP=lÅíçÄÉê=ikd=ëçäÇ=~ää=áíë=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáåÖ=~ëëÉíë=íç=áíë=ÑçêãÉê=`bl=

^äáëí~áê=^ëëÜÉíçå=Ñçê=~=åçãáå~ä=rpANK=qÜÉ=çåäó=~äíÉêå~íáîÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=~Åíáçå=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íç=

ÅäçëÉ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~í=~å=Éëíáã~íÉÇ=Åçëí=çÑ=rpASãK==qÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=^fj=êìäÉë=ãÉ~åí=íÜ~í=

ikdÛë=~ÇîáëÉêëI=^äíáìã=`~éáí~ä=êÉëáÖåÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëÜ~êÉë=ïÉêÉ=ëìëéÉåÇÉÇ=ìåíáä=~ÑíÉê=î~êáçìë=ë~äÉ=

ÅçåÇáíáçåë=Ü~Ç=ÄÉÉå=ãÉíI=íÜÉ=åÉï=~ÇîáëÉê=`çêéçê~íÉ=póåÉêÖó=~ééçáåíÉÇ=~åÇ=ëÜ~êÉÜçäÇÉê=~ééêçî~ä=

çÄí~áåÉÇ=~í=íÜÉ=bdj=çå=OV=kçîÉãÄÉêK=

qÜÉ=åçãáå~ä=éêáÅÉ=ãáêêçêÉÇ=péçêíáåÖÄÉíÛë=rpAN=ë~äÉ=çÑ=áíë=rpJÑ~ÅáåÖ=ÄìëáåÉëë=Eáíë=éìêÅÜ~ëÉê=~äëç=

~ëëìãÉÇ=åÉí=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=rpANPKOã=Äìí=Ñçê=~=ãìÅÜ=ÄáÖÖÉê=ÄìëáåÉëëFI=ïÜáäÉ=m~êíód~ãáåÖ=~åÇ=UUU=

eçäÇáåÖë=ÄçíÜ=ëíçééÉÇ=~ÅÅÉéíáåÖ=ÄÉíë=Ñêçã=rp=êÉëáÇÉåíëK=tÜáäÉ=~=ÇÉ~ä=áåîçäîáåÖ=ÇÉÑÉêêÉÇ=

ÅçåëáÇÉê~íáçå=ãáÖÜí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éçëëáÄäÉI=ikd=ï~ë=~ÇîáëÉÇ=íÜ~í=êÉÅÉáéí=çÑ=ëìÅÜ=éêçÅÉÉÇë=ïçìäÇ=

êáëâ=äÉÖ~ä=ÅÜ~êÖÉëK===



=
=
S=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=ö=OV=kçîÉãÄÉê=OMMS=

=

j~å~ÖÉãÉåí=

ikdÛë=ÑçêãÉê=`blI=^äáëí~áê=^ëëÜÉíçåI=ëíççÇ=Ççïå=Ñêçã=íÜÉ=_ç~êÇ=çå=NP=lÅíçÄÉê=ïÜÉå=ÜÉ=äÉÇ=íÜÉ=

ÄìóJçìí=çÑ=íÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáçåëK=eÉåêó=_áêÅÜ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê=~í=íÜÉ=

bdj=çå=OV=kçîÉãÄÉêK==eÉ=áë=êÉàçáåáåÖ=íÜÉ=_ç~êÇI=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=~=ÇáêÉÅíçê=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=ikdÛë=

çêáÖáå~ä=Ñäçí~íáçå=áå=OMMQK=d~ÄêáÉä=`Ü~äÉéäáë=êÉã~áåë=~ë=ã~å~ÖáåÖ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=_ÉípÜçéK===

gçëÜ=gçëÜáI=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçêI=áë=ëíÉééáåÖ=Ççïå=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=~ë=íÜÉ=ÖêçìéÛë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=

êÉÇìÅÉÇ=ëÅ~äÉ=åç=äçåÖÉê=êÉèìáêÉë=~=ä~êÖÉ=ÅÉåíê~ä=Ñáå~åÅÉ=ÑìåÅíáçåK==jáÅÜ~Éä=_~áêÇ=ÅçåíáåìÉë=~ë=

dêçìé=cáå~åÅá~ä=`çåíêçääÉêI=ïÜáäÉ=_ÉípÜçéÛë=Ñáå~åÅÉ=ÑìåÅíáçå=áë=äçÅ~íÉÇ=~í=áíë=çÑÑáÅÉë=áå=táãÄäÉÇçåK==

pÉåëáíáîáíáÉë=

_ÉípÜçé=Ü~ë=~=ëÜçêí=éìÄäáÅ=êÉÅçêÇ=~åÇ=çìê=ÑçêÉÅ~ëíë=~êÉ=é~êíäó=Ä~ëÉÇ=çå=áíë=É~êåJçìí=í~êÖÉíëI=

~äíÜçìÖÜ=áí=Ñ~áäÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=áíë=OMMS=í~êÖÉí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=äçëëÉë=çîÉê=íÜÉ=tçêäÇ=`ìé=E~å=fí~äá~å=ïáå=

ï~ë=áåÉîáí~Ääó=Ä~Ç=åÉïë=Ñçê=fí~äá~å=Äççâã~âÉêëFK==fí=Ü~ë=äáííäÉ=éêÉëÉåÅÉ=çìíëáÇÉ=fí~äó=~åÇ=Ñ~ÅÉë=

ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçãéÉíáíáçå=ïáíÜáå=fí~äó=Ñêçã=ä~êÖÉ=çéÉê~íçêë=ëìÅÜ=~ë=i~ÇÄêçâÉëI=ïáíÜ=ä~êÖÉ=

ã~êâÉíáåÖ=ÄìÇÖÉíëK==qç=Ç~íÉI=ÜçïÉîÉêI=áí=~ééÉ~êë=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=îÉêó=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ÖêçïáåÖ=~=

ëáòÉ~ÄäÉ=~ÑÑáäá~íÉ=ëÜçé=åÉíïçêâ=áå=~=êÉä~íáîÉäó=ëÜçêí=ëé~ÅÉ=çÑ=íáãÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=êÉÖìä~íçêó=êáëâë=áå=

bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉêÉ=êÉã~áåë=~=êÉãçíÉ=rp=êÉÖìä~íçêó=êáëâK==qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=åçêã~ä=çéÉê~íáçå~ä=êáëâë=

ëìÅÜ=~ë=êÉäá~åÅÉ=çå=íÜÉ=áåíÉêåÉí=~åÇ=åçêã~ä=ÄÉííáåÖ=~åÇ=Ö~ãáåÖ=ã~êÖáå=ÑäìÅíì~íáçåëK===

oÉÖìä~íáçå=

bìêçéÉ=Ü~ë=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉÖìä~íáçåë=ÅçîÉêáåÖ=Ö~ãÄäáåÖK==br=ä~ï=êÉèìáêÉë=ÑêÉÉÇçã=çÑ=íê~ÇÉ=

~åÇ=ëÉêîáÅÉë=Äìí=ÉåíáíäÉë=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=íç=“ëÉÉâ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=áåíÉêÉëíÒK==qÜÉ=rh=áë=~ë=óÉí=

íÜÉ=çåäó=ã~àçê=Åçìåíêó=íç=Ü~îÉ=äÉÖ~äáëÉÇ=çåäáåÉ=Ö~ãÄäáåÖ=Eáå=íÜÉ=OMMR=d~ãÄäáåÖ=^ÅíF=Äìí=Ü~ë=åçí=óÉí=

ÇÉÅáÇÉÇ=çå=~å=~ééêçéêá~íÉ=í~ñ=ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=çéÉê~íçêëK==^=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=ÄäçÅâÉÇ=

çê=êÉëíêáÅíÉÇ=çåäáåÉ=Ö~ãÄäáåÖ=çéÉê~íçêëI=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ääçïáåÖ=Eçê=ÉåÅçìê~ÖáåÖF=íÜÉáê=çïå=

å~íáçå~ä=ãçåçéçäáÉë=çê=äçííÉêáÉëK==få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=fí~äá~å=ÖçîÉêåãÉåí=Ä~ååÉÇ=Å~ëáåç=Ö~ãáåÖ=

íÜêçìÖÜ=ÄÉííáåÖ=ëÜçéë=áå=ãáÇ=OMMRX=åç=ëççåÉê=Ü~Ç=_ÉípÜçé=ÄÉÖìå=êÉéä~ÅáåÖ=íÜ~í=áåÅçãÉ=îá~=

_ÉípÜçéKÅçã=íÜ~å=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÄäçÅâÉÇ=íÜÉ=roië=çÑ=çåäáåÉ=Å~ëáåç=Ö~ãáåÖ=çéÉê~íçêëI=áåÅäìÇáåÖ=

_ÉípÜçéKÅçãK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=åÉï=fí~äá~å=äáÅÉåÅÉëI=~ääçïáåÖ=Ö~ãáåÖ=éêçÇìÅíë=EïÜáÅÜ=ÇÉäáîÉê=í~ñ=

êÉîÉåìÉë=íç=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíF=ïáää=êÉîÉêëÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áãé~Åí=Ñçê=_ÉípÜçéK==`Ü~åÖáåÖ=êÉÖìä~íáçå=áå=

dÉêã~åó=Ü~ë=ëíóãáÉÇ=_ÉípÜçéÛë=éä~åë=Ñçê=~=ëÜçé=åÉíïçêâ=íÜÉêÉI=~í=äÉ~ëí=Ñçê=íÜÉ=íáãÉ=ÄÉáåÖK===

låäáåÉ=Ö~ãÄäáåÖ=áë=~=äÉÖ~ä=~Åíáîáíó=ìåÇÉê=br=ä~ï=~åÇ=çéÉê~íçêë=Ü~Ç=ÜçéÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=br=ïçìäÇ=

áåÅäìÇÉ=Ö~ãÄäáåÖ=áå=íÜÉ=pÉêîáÅÉë=aáêÉÅíáîÉ=É~êäáÉê=íÜáë=óÉ~êK==qÜáë=ÇáÇ=åçí=Ü~ééÉåI=Äìí=áå=lÅíçÄÉê=íÜÉ=

br=ëÉåí=Ñçêã~ä=êÉèìÉëíë=Ñçê=áåÑçêã~íáçå=çå=êÉëíêáÅíáîÉ=å~íáçå~ä=Ö~ãÄäáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=íç=^ìëíêá~I=

cê~åÅÉ=~åÇ=fí~äóI=Ü~îáåÖ=~äêÉ~Çó=ëÉåí=ëáãáä~ê=êÉèìÉëíë=íç=aÉåã~êâI=cáåä~åÇI=dÉêã~åóI=eìåÖ~êóI=

fí~äóI=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=~åÇ=pïÉÇÉå=ä~ëí=^éêáäK==aÉëéáíÉ=íÜáëI=ÜçïÉîÉêI=áí=áë=ìåÅäÉ~ê=Üçï=~ÖÖêÉëëáîÉäó=

íÜÉ=br=~åÇ=bìêçéÉ~å=`çìêí=çÑ=gìëíáÅÉ=ïáää=~Åí=~Ö~áåëí=íÜçëÉ=ÅçìåíêáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=~éé~êÉåíäó=

ÉãéäçóáåÖ=êÉëíêáÅíáîÉ=éê~ÅíáëÉëK==qÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=íÜ~í=ikd=~åÇ=çíÜÉê=çåäáåÉ=Ö~ãÄäáåÖ=çéÉê~íçêë=ã~ó=

ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=äÉÖ~ä=~Åíáçåë=áå=bìêçéÉ=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉI=í~âáåÖ=ìé=ã~å~ÖÉãÉåí=íáãÉ=~åÇ=~ííÉåíáçåK=



=
=
T=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=ö=OV=kçîÉãÄÉê=OMMS=

=

rp=äÉÖ~ä=êáëâë=

^äíÜçìÖÜ=ikd=Ü~ë=ëçäÇ=~ää=áíë=rpJÑ~ÅáåÖ=ÄìëáåÉëë=íÜÉêÉ=êÉã~áåë=~=êÉãçíÉ=êÉëáÇì~ä=êáëâ=íÜ~í=íÜÉ=rp=

~ìíÜçêáíáÉë=ÅçìäÇ=ìåëÉ~ä=~å=~Åíáçå=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=ÄìëáåÉëëK==qÜÉ=ëçäÇ=ÄìëáåÉëëÉë=Ü~îÉ=åçí=

ëÜìí=íÜÉáê=ïÉÄëáíÉë=~åÇ=~êÉ=ëíáää=~ÅÅÉéíáåÖ=ÄÉíë=Ñêçã=rp=êÉëáÇÉåíëK=rfdb^=ÇçÉë=åçí=~ÇÇ=íç=çê=ã~âÉ=

~åó=ÅäÉ~êÉê=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=éçëáíáçå=~ë=íç=rp=ä~ïë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=äÉÖ~äáíó=çÑ=çåäáåÉ=Ö~ãáåÖ=áå=íÜÉ=rpK==

s~äì~íáçå=

bñÜáÄáí=P=ëÜçïë=ikdÛë=éêçëéÉÅíáîÉ=mLb=ê~íáç=~åÇ=bsLb_fqa^=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=rh=äáëíÉÇ=çåäáåÉ=

Ö~ãÄäáåÖ=çéÉê~íçêëK==

=
bñÜáÄáí=PW=mÉÉê=Öêçìé=Åçãé~êáëçå=Ä~ëÉÇ=çå=ÑçêÉÅ~ëí=É~êåáåÖë=íç=aÉÅÉãÄÉê=OMMT=
kçíÉW=G=åçêã~äáëÉÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=ëÜ~êÉ=çéíáçå=Åçëíë=~åÇ=ÉñÅÉéíáçå~ä=áíÉãëK==mêáÅÉë=~í=OU=kçîÉãÄÉê=========
GG=rpA=~ãçìåíë=ÅçåîÉêíÉÇ=~í=¡N=Z=rpANKVQK==ikd=éêáÅÉ=~í=ëìëéÉåëáçå=çå=NP=lÅíçÄÉêK=

=

`çãé~åó= mêáÅÉ=EéF=
jâí=`~é=

E¡ãF=
mêÉí~ñG=

E¡ãF=
bmpG=

EéF=
bsLb_fqa^G=

EñF=
mLb
EñF=

m~êíód~ãáåÖ=GG= OS= =NIMQM= =SNKP= NKQ= NQKP== =NUKM=
UUU=eçäÇáåÖë=GG= =NPR= =QRR= =NRKR= QKV= OQKM== =OTKS=
péçêíáåÖÄÉí=Eíç=aÉÅF= QP= NUR= NPKM= OKR= NOKT= NTKO=
PO=oÉÇ= SS= QU= UKP= NQKP= RKS= QKS=
i~ÇÄêçâÉë= =PVS= =OIQTV= =OOSKM= OTKM= NQKV== =NQKT=
m~ÇÇó=mçïÉê=E€F= €NRKOR= €RNV= €RPKM= VTÅ= TKO== NRKT=
iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=GG= =U= =R= =OKP= OKO= OKU= PKT=

=
pçìêÅÉW=eÉãëÅçíí=ÅçåëÉåëìë=ÑçêÉÅ~ëíë=L=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

ikdÛë=ëìëéÉåëáçå=éêáÅÉ=çÑ=Ué=êÉÑäÉÅíÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåÅÉêåë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=åçï=ÄÉÉå=êÉëçäîÉÇK==lÑ=íÜÉ=

éêÉîáçìëäó=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íçêëI=péçêíáåÖÄÉí=áë=íÜÉ=ÅäçëÉëí=Åçãé~ê~íçê=Em~êíód~ãáåÖ=Ü~îáåÖ=çåäó=

êÉÅÉåíäó=~ÅèìáêÉÇ=~=ëéçêíëÄÉííáåÖ=çéÉê~íáçå=~åÇ=UUU=åçí=Ü~îáåÖ=çåÉ=~í=~ääFK==tÉ=ÉñéÉÅí=

péçêíáåÖÄÉíÛë=ê~íáåÖ=íç=êÉã~áå=~í=~=éêÉãáìã=íç=ikdÛë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=áíë=ÖêÉ~íÉê=ëÅ~äÉI=éêçÇìÅí=~åÇ=

ÖÉçÖê~éÜáÅ=ÇáîÉêëáíóK==kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=íÜÉ=Ö~é=íç=å~êêçï=ïÜÉå=áåîÉëíçêë=ÄÉÅçãÉ=

ãçêÉ=ÅçåÑáÇÉåí=çÑ=ikdÛë=ÖêçïíÜ=éêçëéÉÅíë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëíêÉåÖíÜK==UUU=áë=ê~íÉÇ=~í=~=éêÉãáìã=íç=íÜÉ=

éÉÉê=Öêçìé=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÄáÇ=ëéÉÅìä~íáçå=~ÑíÉê=êÉéçêíÉÇ=~ééêç~ÅÜÉëK=

lÑ=íÜÉ=çíÜÉê=Åçãé~ê~íçêëI=POoÉÇ=áë=ÅäçëÉëí=áå=ëáòÉ=~åÇ=Ü~ë=~=êÉÅÉåíäó=~ÅèìáêÉÇ=ëéçêíëÄççâI=

_ÉíaáêÉÅíI=~ë=ïÉää=~ë=çåäáåÉ=Å~ëáåç=~åÇ=éçâÉêK==fíë=äçï=OMMT=mLb=ê~íáç=êÉÑäÉÅíë=ìåÅÉêí~áåíó=çîÉê=íÜÉ=

ÑçêÉÅ~ëíë=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=ëéÉÉÇ=~í=ïÜáÅÜ=áí=Å~å=Éäáãáå~íÉ=äçëëÉë=~í=íÜÉ=êÉÅÉåíäó=~ÅèìáêÉÇ=

_ÉíaáêÉÅíK==i~ÇÄêçâÉë=~åÇ=m~ÇÇó=mçïÉê=~êÉ=ãìÅÜ=ÄáÖÖÉêI=ïáíÜ=ëìÄëí~åíá~ä=ä~åÇJÄ~ëÉÇ=~ë=ïÉää=~ë=

çåäáåÉ=ëéçêíë=ÄÉííáåÖ=çéÉê~íáçåëK=



=
=
U=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=ö=OV=kçîÉãÄÉê=OMMS=

=

kÉ~ê=íÉêã=ikdÛë=ê~íáåÖ=ã~ó=ÅçåíáåìÉ=íç=êÉÑäÉÅí=áåîÉëíçê=Å~ìíáçå=íçï~êÇë=íÜÉ=ëìÄJëÉÅíçê=éçëí=íÜÉ=

rp=ÇÉÄ~ÅäÉI=~åÇ=íÜÉ=êÉä~íáîÉäó=ëÜçêí=íê~Åâ=êÉÅçêÇ=çÑ=_ÉípÜçéK=lÑÑëÉííáåÖ=íÜ~íI=ÜçïÉîÉêI=áë=~=ÅäÉ~ê=

ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=jC^=~Åíáîáíó=áå=bìêçéÉK==_ÉípÜçéÛë=É~êåáåÖ=ëíêÉ~ã=ã~ó=Åçãã~åÇ=~=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=

ê~íáåÖ=Ñêçã=~=éçíÉåíá~ä=~ÅèìáêÉê=ÖáîÉå=áíë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=éçëáíáçå=áå=íÜÉ=fí~äá~å=ã~êâÉíI=ïÜÉêÉ=ã~åó=ä~êÖÉ=

çéÉê~íçêë=Ü~îÉ=ëìÄãáííÉÇ=äáÅÉåÅÉ=~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=~êÉ=åçï=îÉêó=âÉÉå=íç=Éñé~åÇK==

cáå~åÅá~äë=

bñÜáÄáí=Q=ëìãã~êáëÉë=êÉÅÉåí=Ü~äÑJóÉ~êäó=êÉëìäíë=~åÇ=ÑçêÉÅ~ëíëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áå=bñÜáÄáí=RK===

=
bñÜáÄáí=QW=oÉëìäíë=~åÇ=ÑçêÉÅ~ëíë=
kçíÉW=bñÅÉéíáçå~ä=áíÉãë=áåÅäìÇÉ=ëÜ~êÉ=çéíáçå=Åçëíë=

= = OMMSb= = OMMSb= OMMTb= OMMUb=
rpAã= eN^= eOb= vÉ~ê= `çåíáåìáåÖ= vÉ~ê= vÉ~ê=

qìêåçîÉê= PPVKV= OURKN= SORKM= SMKM== OORKM= PRMKM=

= = = = = == =
kÉí=ïáå= QRKT= PQKP= UMKM= NRKM= SMKM= NMMKM=
dêçëë=éêçÑáí= OQKP= NTKT= QOKM= OKR== NOKT= NUKM=
^Çãáå=ÉñéÉåëÉë= ENQKUF= ENTKRF= EPOKPF= = ESKSF= ETKTF=
`Éåíê~ä=Åçëíë= EOKMF= ENKRF= EPKRF= = ENKOF= ENKPF=
b_fq=EåçêãF= TKR= ENKPF= SKO= = QKV= VKM=
bñÅÉéíáçå~ä=áíÉãë= EMKVF= ENNMKSF= ENNNKRF= = MKM= MKM=
kÉí=áåíÉêÉëí= MKO= EMKQF= EMKOF= = EMKQF= MKM=
mêÉí~ñ=EåçêãF= TKT= ENKTF= SKM= == QKR= VKM=
mêÉí~ñ== SKU= ENNOKPF= ENMRKRF= == QKR= VKM=
q~ñ= EMKPF= MKP= MKM= = ENKQF= EOKUF=
mçëí=í~ñ=EåçêãF= TKQ= ENKQF= SKM= = PKN= SKO=
mçëí=í~ñ= SKR= ENNOKMF= ENMRKRF= = PKN= SKO=

bmp=Ó=Ä~ëáÅ= NMKU= ENUMKPF= ENSVKSF= = QKU= VKN=
bmp=J=ÇáäìíÉÇ=åçêã= NNKV= EOKRF= UKR= = QKO= UKN=
pÜ~êÉ=Å~éáí~ä=ÓÑìää=ÇáäK=
EãF= SOKM= = TMKU= = TPKM= TSKS=

=
pçìêÅÉW=j~å~ÖÉãÉåí=L=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ===

=

OMMS=oÉëìäíë=

OMMS=áåíÉêáãë=ïÉêÉ=êÉéçêíÉÇ=çå=OR=pÉéíÉãÄÉê=EbÇáëçå=åçíÉ=Ç~íÉÇ=OU=pÉéíÉãÄÉêFK=qÜÉ=åÉí=áåÅçãÉ=

ÑáÖìêÉ=çÑ=rpASKRã=ÅçåëáëíÉÇ=çÑ=~=éêçÑáí=çÑ=rpAVKQã=Ñêçã=íÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáçåë=äÉëë=rpAOã=çÑ=

äçëëÉë=áå=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåë=~åÇ=rpAMKV=ëÜ~êÉ=çéíáçå=ÅçëíëK==qÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåÛë=

äçëë=ï~ë=ÉåíáêÉäó=ÅÉåíê~ä=Åçëíë=~ë=íÜÉ=ëÉîÉå=Ç~ó=ÅçåíêáÄìíáçå=Ñêçã=_ÉípÜçé=E~ÅèìáêÉÇ=OP=gìåÉF=ï~ë=

áãã~íÉêá~äK====

tÉ=ÉñéÉÅí=~=ëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=çéÉê~íáåÖ=äçëë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÉñéÉÅíÉÇ=rp=áåÅçãÉI=íç=ÖáîÉ=~=

åçêã~äáëÉÇ=éêÉJí~ñ=ÑçêÉÅ~ëí=çÑ=~êçìåÇ=rpASã=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=EîÉêëìë=çìê=éêÉîáçìë=ÑçêÉÅ~ëí=çÑ=

rpANVKOãFK==lìê=Éëíáã~íÉ=áåÅäìÇÉë=~=éêçÑáí=ÅçåíêáÄìíáçå=Ñêçã=_ÉípÜçéI=Äìí=ÄÉäçï=áíë=OMMS=

ãáåáãìã=É~êåJçìí=í~êÖÉí=çÑ=¡NKQRã=ErpAOKTãF=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íê~ÇáåÖ=äçëëÉë=ïÜÉå=fí~äó=ïçå=íÜÉ=tçêäÇ=



=
=
V=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=iÉáëìêÉ=C=d~ãáåÖ=ö=OV=kçîÉãÄÉê=OMMS=

=

`ìéK==qÜÉ=êÉëìäíë=ïáää=~äëç=áåÅäìÇÉ=ÉñÅÉéíáçå~ä=Åçëíë=çÑ=~Äçìí=ANNMãI=áåÅäìÇáåÖ=~=äçëë=çå=Çáëéçë~ä=

çÑ=íÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=çéÉê~íáçåë=çÑ=~Äçìí=rpANMSã=~åÇ=~=ïêáíÉJÇçïå=çÑ=íÜÉ=^Åêçéçäáë=áåîÉëíãÉåíK==

táíÜáå=íÜáëI=ÉñÅÉéíáçå~ä=Å~ëÜ=Åçëíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äÉëë=íÜ~å=rpAOãK====

OMMS=`çåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåë=

bñÅäìÇáåÖ=íÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=ÄìëáåÉëëI=ïÉ=Éëíáã~íÉ=OMMS=íìêåçîÉê=~í=rpASMã=Eã~áåäó=_ÉípÜçéÛë=ëáñJ

ãçåíÜ=ÅçåíêáÄìíáçåI=éäìë=~=ãáåáã~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=Ñêçã=íÜÉ=pí~åäÉó=^Åêçéçäáë=àçáåí=îÉåíìêÉF=~åÇ=Öêçëë=

éêçÑáí=çÑ=~Äçìí=rpAOKRãK==fí=ã~ó=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~íI=~ë=ïáíÜ=~åó=ëéçêíë=ÄÉííáåÖ=ÄìëáåÉëëI=ãçåíÜäó=éêçÑáíë=

Å~å=ÑäìÅíì~íÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=êìå=çÑ=ëéçêíë=êÉëìäíëK==

_ÉípÜçé=íê~ÇáåÖ=êÉÅçêÇ=

iáííäÉ=çÑ=_ÉípÜçéÛë=íê~ÇáåÖ=Üáëíçêó=áë=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ççã~áåK=få=íÜÉ=óÉ~ê=íç=gìåÉ=OMMR=áí=~ÅÜáÉîÉÇ=b_fq=

çÑ=rpANKSã=çå=íìêåçîÉê=çÑ=rpANQNã=Eíê~åëä~íÉÇ=~í=¡NZrpANKV=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=Å~ëáåç=Ü~åÇäÉ=ê~íÜÉê=

íÜ~å=åÉí=ïáåFK=aìêáåÖ=íÜÉ=ëáñ=ãçåíÜë=íç=aÉÅÉãÄÉê=OMMR=áí=“ëìÄëí~åíá~ääó=êÉëíêìÅíìêÉÇ=~åÇ=Éñé~åÇÉÇ=

áíë=çéÉê~íáçåëÒI=~åÇ=~ÖÖêÉëëáîÉäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=áíë=ëéçêíë=ëÜçé=åÉíïçêâ=íç=ÅçãéÉåë~íÉ=Ñçê=äçïÉê=

Å~ëáåç=êÉîÉåìÉë=E~ÑíÉê=ëÜçéë=ïÉêÉ=Ä~ååÉÇ=Ñêçã=çÑÑÉêáåÖ=Å~ëáåç=Ö~ãÉëFK=tÉ=~ëëìãÉ=áí=ï~ë=äçëëJ

ã~âáåÖ=áå=íÜáë=éÉêáçÇI=Äìí=íÜÉ=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=íç=j~êÅÜ=OMMS=ë~ï=~=ëíêçåÖ=êÉíìêå=íç=éêçÑáí~Äáäáíó=Eb_fq=

çÑ=rpAMKUãFK==

OMMTLU=ÑçêÉÅ~ëíë=

OMMT=åìãÄÉêë=áåÅäìÇÉ=~=Ñìää=óÉ~ê=çÑ=_ÉípÜçé=~åÇ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=ê~éáÇ=ÖêçïíÜ=áå=ëÜçé=åìãÄÉêë=áå=OMMSK===

dáîÉå=áíë=ÉîçäîáåÖ=ÄìëáåÉëë=çìê=ÑçêÉÅ~ëíë=~êÉ=ëäáÖÜíäó=íÉåí~íáîÉK==lå=íÜÉ=ìéëáÇÉI=fí~äá~å=ëÜçé=åìãÄÉêë=

~êÉ=~ÜÉ~Ç=çÑ=ëÅÜÉÇìäÉI=ïÜáäÉ=_ÉípÜçéKÅçã=ïáää=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ã~êâÉíáåÖ=íç=íÜÉ=åçåJrp=Ç~í~Ä~ëÉ=çÑ=

ÅìëíçãÉêë=íÜ~í=áí=Ü~ë=áåÜÉêáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=íÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=ÄìëáåÉëëÉëK==cìêíÜÉêãçêÉI=çìê=

åìãÄÉêë=Çç=åçí=áåÅäìÇÉ=~åó=ÅçåíêáÄìíáçå=Ñêçã=äáâÉäó=åÉï=éêçÇìÅíëK==lå=íÜÉ=ÇçïåëáÇÉI=ÅçãéÉíáíáîÉ=

éêÉëëìêÉë=ã~ó=éìëÜ=ã~êâÉíáåÖ=Åçëíë=ìéK====

_ÉípÜçéÛë=É~êåJçìí=í~êÖÉí=áë=Ñçê=ãáåáãìã=b_fq=çÑ=¡OKSã=ErpARKMãF=áå=OMMT=êáëáåÖ=íç=¡RKMã=

ErpAVKTãF=áå=OMMUK==j~ñáãìã=ÅçåëáÇÉê~íáçå=áë=íêáÖÖÉêÉÇ=áÑ=b_fq=êÉ~ÅÜÉë=¡RKOã=ErpANMKMãF=áå=

OMMT=~åÇ=¡TKORã=ErpANQKM=ãF=áå=OMMUK===lìê=ÑçêÉÅ~ëíë=áãéäó=íÜ~í=_ÉípÜçé=ïáää=~ÅÜáÉîÉ=êÉëìäíë=

~ÄçîÉ=áíë=ãáåáãìã=É~êåJçìí=í~êÖÉíëK==fíë=ÅçåíêáÄìíáçå=áë=ÅìêêÉåíäó=é~êíäó=çÑÑëÉí=Äó=ãçÇÉëí=çåÖçáåÖ=

äçëëÉë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=^Åêçéçäáë=àçáåí=îÉåíìêÉI=Äìí=ïÉ=ÉñéÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=íç=ÉáíÜÉê=ÅäçëÉ=çê=

ÇáëéçëÉ=çÑ=íÜáë=~í=ëçãÉ=ëí~ÖÉK==fÑ=çåäó=íÜÉ=ãáåáãìã=b_fq=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉ=ÇçïåëáÇÉ=êáëâ=íç=çìê=

ÑçêÉÅ~ëí=ïçìäÇ=ÄÉ=~Äçìí=rpANKNã=áå=OMMT=~åÇ=rpAMKSã=áå=OMMUK==

^í=íÜÉ=Öêçìé=äÉîÉä=íÜÉ=OMMT=~åÇ=OMMU=éêÉJí~ñ=ÑçêÉÅ~ëíë=çÑ=rpAQKRã=~åÇ=rpAVKMã=êÉëéÉÅíáîÉäó=

~äëç=~ëëìãÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅìííáåÖ=çÑ=Åçêéçê~íÉ=Åçëíë=íç=~êçìåÇ=rpANKOã=~=óÉ~êI==~äíÜçìÖÜ=ikd=

ÅçìäÇ=Çç=ëäáÖÜíäó=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜáë=ÖáîÉå=íÜÉ=ëìÄëí~åíá~ä=êÉÇìÅíáçå=áå=ÇáêÉÅíçêëÛ=ÑÉÉëI=íê~îÉä=

êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=ÅçëíëK==cìääó=ÇáäìíÉÇ=bmp=áë=ÑçêÉÅ~ëí=~í=QKOÅ=~åÇ=UKNÅ=Ñçê=OMMT=~åÇ=

OMMU=êÉëéÉÅíáîÉäóK==
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cáå~åÅá~äë=

pìÅÅÉëëÑìä=êÉåÉÖçíá~íáçåë=çÑ=É~êåJçìíë=Ñçê=rpJÑ~ÅáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=

^=äÉÖ~Åó=çÑ=ikdÛë=ëìÅÅÉëëÑìä=rp=~Åèìáëáíáçåë=EsfmI=båÖäáëÜ=e~êÄçìê=~åÇ=káåÉF=ï~ë=íÜ~í=áí=Ü~Ç=
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ÄìëáåÉëëÉëI=ikd=Ü~ë=ëìÅÅÉëëÑìääó=~ÖêÉÉÇ=êÉäÉ~ëÉë=~åÇ=ï~áîÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=îÉåÇçêë=ëç=íÜ~í=

ãçåáÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉäÇ=áå=ÉëÅêçï=êÉîÉêí=íç=ikd=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÑìíìêÉ=çÄäáÖ~íáçåëK==qÜÉ=ã~áå=

áíÉãë=ïÉêÉ=rpARã=~Ö~áåëí=ÑìíìêÉ=É~êåJçìíë=~åÇ=rpAOKRã=ÉëÅêçïÉÇ=~Ö~áåëí=éçíÉåíá~ä=ï~êê~åíó=

Åä~áãë=Ñêçã=íÜÉ=çêáÖáå~ä=káåÉ=îÉåÇçêëI=rpAMKPSRã=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=båÖäáëÜ=e~êÄçìê=

~Åèìáëáíáçå=~åÇ=~ää=~ÇÇáíáçå~ä=é~óãÉåíë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=çêáÖáå~ä=sfm=îÉåÇçêë=áåÅäìÇáåÖ=rpARKTã=ïÜáÅÜ=

ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=é~ó~ÄäÉ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=OMMSK=

kÉí=ÇÉÄí=~åÇ=Å~ëÜ=Ñäçïë=

^í=PM=gìåÉ=ikd=Ü~Ç=Å~ëÜ=çÑ=rpANVKPã=EÉñÅäìÇáåÖ=rpAUKOã=çÑ=éä~óÉê=ÑìåÇë=~åÇ=rpAUKTã=ÜÉäÇ=áå=

ÉëÅêçïFK=_çêêçïáåÖë=íçí~ääÉÇ=rpANUKOãI=äÉ~îáåÖ=åÉí=Å~ëÜ=çÑ=rpANKNãI=ïÜáäÉ=åÉí=~ëëÉíë=ïÉêÉ=

rpANPQKVãK==

få=gìäó=ikd=ëÉííäÉÇ=íÜÉ=båÖäáëÜ=e~êÄçìê=É~êåJçìí=É~êäó=Ñçê=rpAPKQã=Å~ëÜ=~åÇ=áå=pÉéíÉãÄÉê=áí=é~áÇ=

íÜÉ=rpAPKVã=Å~ëÜ=ÇìÉ=çå=fdtK==bÇáëçåÛë=ä~ëí=éìÄäáëÜÉÇ=ÑçêÉÅ~ëí=EOU=pÉéíÉãÄÉêF=ï~ë=Ñçê=rpAUã=

åÉí=ÇÉÄí=~í=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇI=ÉñÅäìÇáåÖ=ÉëÅêçï=ãçåáÉë=~åÇ=éä~óÉê=ÇÉéçëáíëK=qÜáë=Éëíáã~íÉ=~ääçïÉÇ=Ñçê=~=

ÑìêíÜÉê=rpANã=é~óãÉåí=íç=_ÉípÜçé=~åÇ=ÅçåëÉêî~íáîÉäó=~ëëìãÉÇ=~=êÉä~íáîÉäó=ïÉ~â=kci=ëÉ~ëçåK=

få=íÜÉ=ÉîÉåíI=íÜÉ=Çáëéçë~ä=çÑ=íÜÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=êÉãçîÉÇ=~=ä~êÖÉ=ÉäÉãÉåí=çÑ=ÉñéÉÅíÉÇ=Å~ëÜ=
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dçáåÖ=Ñçêï~êÇI=_ÉípÜçé=áë=~=Å~ëÜ=ÖÉåÉê~íáîÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=ÖêçìéÛë=Å~éÉñ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=

äçïK=qÜÉ=çåäó=ëáÖåáÑáÅ~åí=äá~Äáäáíó=áë=íÜÉ=_ÉípÜçé=É~êåJçìí=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=¡NSKTORã=ErpAPNãF=áÑ=íÜÉ=

ã~ñáãìã=b_fq=í~êÖÉíë=ïÉêÉ=~ÅÜáÉîÉÇK==qÜáë=ã~ó=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇ=áå=äç~å=åçíÉë=çê=ïáíÜ=~=ãáñ=çÑ=ìé=íç=

RMB=áå=ëÜ~êÉëK=lìê=Éëíáã~íÉë=Çç=åçí=~ëëìãÉ=íÜÉ=ã~ñáãìã=é~óãÉåí=áë=íêáÖÖÉêÉÇI=Äìí=áÑ=áí=ïÉêÉ=íÜÉ=

Å~ëÜ=Åçëí=E~ëëìãáåÖ=RMB=ïÉêÉ=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=ëÜ~êÉëF=ïçìäÇ=ÄÉ=É~ëáäó=ÑìåÇÉÇ=çìí=çÑ=_ÉípÜçéÛë=
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bñÜáÄáí=RW=cáå~åÅá~äë=
kçíÉW=OMMS=ÑçêÉÅ~ëíë=áåÅäìÇÉ=rpJÑ~ÅáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=ìé=íç=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=Çáëéçë~ä=çå=NP=lÅíçÄÉê=

vÉ~êJÉåÇáåÖ=PN=aÉÅÉãÄÉê OMMR OMMR OMMSÉ OMMTÉ OMMUÉ
^ÅÅçìåíáåÖ=Ä~ëáëW=fcop rpAã NS=ãíÜ mêçÑçêã~ =
molcfq=C=ilpp=
oÉîÉåìÉ OSN SMT SOR OOR PRM
kÉí=ïáå OPKP UMKV UMKM SMKM NMMKM

b_fqa^ NKN NOKP TKO QKV VKM
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF MKV NNKP SKO QKV VKM
dççÇïáää=^ãçêíáë~íáçå MKM MKM MKM MKM MKM
pÜ~êÉ=çéíáçåë ENKOF ENKOF ENKRF MKM MKM
bñÅÉéíáçå~äë MKM MKM ENNMKMF MKM MKM
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí EMKPF NMKN ENMRKPF QKV VKM
kÉí=fåíÉêÉëí MKP MKO EMKOF EMKQF MKM
mêçÑáí=_ÉÑçêÉ=q~ñ=EåçêãF NKO NNKR SKM QKR VKM
mêçÑáí=_ÉÑçêÉ=q~ñ=Ecop=PF MKM NMKP ENMRKRF QKR VKM
q~ñ EMKQF EMKRF MKM ENKQF EOKUF
mêçÑáí=^ÑíÉê=q~ñ=EåçêãF MKU NNKM SKM PKN SKO
mêçÑáí=^ÑíÉê=q~ñ EMKQF VKU ENMRKRF PKN SKO

^îÉê~ÖÉ=kìãÄÉê=çÑ=pÜ~êÉë=EÑìääó=ÇáäìíÉÇF=EãF NQ SN TN TP TT
bmp=J=åçêã~äáëÉÇ=Ñìääó=ÇáäìíÉÇ=EÅF SKM NTKV UKR QKO UKN
bmp=J=Ä~ëáÅ=EÅF EOKUF NSKP ENSVKSF QKU VKN

kÉí=ïáå=ã~êÖáå=EBF VB NPB NPB OTB OVB
b_fqa^=j~êÖáå=EBF MB OB NB OB PB
léÉê~íáåÖ=j~êÖáå=EÄÉÑçêÉ=dt=~åÇ=ÉñÅÉéíKF=EBF MB OB NB OB PB

_^i^k`b=pebbq
cáñÉÇ=^ëëÉíë NNOKP NNOKP PVKM PVKO PVKR
fåí~åÖáÄäÉ=^ëëÉíë NNMKV NNMKV PUKV PUKV PUKV
q~åÖáÄäÉ=^ëëÉíë NKQ NKQ MKN MKP MKS
fåîÉëíãÉåí=áå=~ëëçÅá~íÉë MKM MKM MKM MKM MKM
`ìêêÉåí=^ëëÉíë PTKN PTKN RKM RKP TKM
píçÅâë MKM MKM MKM MKM MKM
aÉÄíçêë OMKN OMKN QKM QKP RKM
`~ëÜ NTKM NTKM NKM NKM OKM
`ìêêÉåí=iá~ÄáäáíáÉë ENSKOF ENSKOF ERKMF EQKMF ERKMF
`êÉÇáíçêë ENSKOF ENSKOF EOKMF EPKMF ERKMF
pÜçêí=íÉêã=ÄçêêçïáåÖë MKM MKM EPKMF ENKMF MKM
içåÖ=qÉêã=iá~ÄáäáíáÉë ENTKQF ENTKQF ENRKMF ENRKMF EUKMF
içåÖ=íÉêã=ÄçêêçïáåÖë MKM MKM MKM MKM MKM
líÜÉê=äçåÖ=íÉêã=äá~ÄáäáíáÉë ENTKQF ENTKQF ENRKMF ENRKMF EUKMF
kÉí=^ëëÉíë NNRKU NNRKU OQKM ORKR PPKR

`^pe=cilt
léÉê~íáåÖ=`~ëÜ=cäçï PKU kL^ PKR QKM UKM
kÉí=fåíÉêÉëí= MKN kL^ EMKOF EMKQF MKM
q~ñ MKM kL^ MKM ENKOF EOKMF
`~éÉñ ENKSF kL^ EMKPF EMKQF ENKMF
^ÅèìáëáíáçåëLÇáëéçë~äë EPNKVF kL^ EOOKMF MKM EPKMF
cáå~åÅáåÖ QSKS kL^ MKM MKM MKM
aáîáÇÉåÇë MKM kL^ MKM MKM MKM
kÉí=`~ëÜ=cäçï NTKM kL^ ENVKMF OKM OKM
léÉåáåÖ=åÉí=EÇÉÄíFL=Å~ëÜ MKM kL^ NTKM EOKMF MKM
em=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉë=áåáíá~íÉÇ MKM kL^ MKM MKM MKM
iç~åë=~ÅèìáêÉÇ=ïáíÜ=~Åèìáëáíáçåë MKM kL^ MKM MKM MKM
líÜÉê MKM kL^ MKM MKM MKM
`äçëáåÖ=åÉí=EÇÉÄíFL=Å~ëÜ NTKM kL^ EOKMF MKM OKM =
pçìêÅÉW=`çãé~åó=^ÅÅçìåíë=L=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=====
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= láäLÅçããçÇáíó=éêáÅÉë= =

=

dêçïíÜ=ãÉíêáÅë= B= mêçÑáí~Äáäáíó=ãÉíêáÅë= B= _~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ãÉíêáÅë= `çãé~åó=ÇÉí~áäë=

bmp=`^do=MRJMUÉ= JOPKP= ol`b=MTÉ= POKT= dÉ~êáåÖ=MTÉ= MKMB= ^ÇÇêÉëëW=

bmp=`^do=MSÉJMUÉ= JOKQ= ^îÖ=ol`b=MRJMUÉ= ONKN= fåíÉêÉëí=ÅçîÉê=MTÉ= NOKP=

b_fqa^=`^do=MRJMUÉ= JVKV= olb=MTÉ= NOKN= `^L`i=MTÉ= NKP=

_ìÅâäÉêëÄìêó=eçìëÉ=
P=nìÉÉå=sáÅíçêá~=píêÉÉí=
içåÇçå=b`Qk=Ubi=

b_fqa^=`^do=MSJMUÉ= NNKU= dêçëë=ã~êÖáå=MTÉ= TVKM= píçÅâ=íìêå=MTÉ= MKM= mÜçåÉ= MOM=TOQU=SPQP=

p~äÉë=`^do=MRJMUÉ= JNSKU= léÉê~íáåÖ=ã~êÖáå=MTÉ= OKO= aÉÄíçê=Ç~óë=MTÉ= TKM= c~ñ= MOM=TOQU=MTVR=

p~äÉë=`^do=MSÉJMUÉ= JORKO= dê=ãÖå=L=lé=ãÖå=MTÉ= PSKP= `êÉÇáíçê=Ç~óë=MTÉ= QKV= ïïïKäåÖéäÅKÅçã=

=

mêáåÅáé~ä=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë= B= j~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=

_ä~áê=b~ì=cçìåÇ~íáçå= OMKP= `blW==eÉåêó=_áêÅÜ=

jÉêáÇá~å=qêìëí=`çãé~åó=iíÇ= UKQ=

dK=`Ü~äÉéäáë= RKV=

maj= RKM=

háääáâ=píçÅâÄêçâÉêë= QKU=

eÉåêó=ï~ë=~=ÑçìåÇáåÖ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=ikd=áå=OMMQK=mêáçê=íç=íÜ~í=ÜÉ=
ï~ë=`ll=çÑ=_ÉííáåÖ`çêéI=~=ÇÉîÉäçéÉê=~åÇ=çéÉê~íçê=çÑ=ÄÉííáåÖ=
~åÇ=Ö~ãáåÖ=ëÉêîáÅÉëK==eÉ=Ü~ë=~äëç=ÜÉäÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=éçëáíáçåë=
~í=qáãÉ=t~êåÉê=~åÇ=_ÉêíÉäëã~ååK=
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